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KADER

• Hoe begin je aan een mobiliteitsplan?
• Basis/vertrekpunt:

• “Draaiboek Duurzame Mobiliteit voor intramurale zorgorganisaties” (Nederland)
• MPZ-werkgroep Vervoer & Duurzaamheid
• Marijke Hegger Stichting Stimular

• Vereenvoudigde versie aangepast aan Vlaamse zorglandschap als hulpmiddel;
• Vandaag stellen we draftversie voor;
• Doel is feedback op deze versie

• Feedback op draaiboek zelf;
• Delen van ‘Good Practices’;
• Lijst van organisaties

• Feedback via Forms;



DRAFT DRAAIBOEK
Werken aan de duurzame bedrijfsvoering
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1. INLEIDING EN LEESWIJZER

Mobiliteit in Vlaanderen en in de zorg

• Operation Zero :  uitstoot van broeikasgassen door de Belgische zorgsector in detail onderzocht:
• 5% van de nationale uitstoot afkomstig is van de gezondheidszorg;
• Zonder bijkomende maatregelen dreigt deze uitstoot tegen 2050 zelfs met 61% toe te nemen;

• De uitstoot kan worden onderverdeeld in drie categorieën (scopes):
• Scope 1 – directe emissies: Deze maken 11% uit van de sectorale uitstoot en zijn afkomstig van bronnen 

binnen de organisatie zelf, zoals verwarming en eigen voertuigen 2,8%.
• Scope 2 – indirecte emissies uit energieverbruik: Goed voor 3% van de uitstoot, afkomstig van 

ingekochte elektriciteit, warmte en koeling.
• Scope 3 – overige indirecte emissies: Vertegenwoordigt maar liefst 86% van de uitstoot. Binnen deze 

categorie komt 63% voort uit de aankoop van goederen en diensten, met name farmaceutische producten, 
medisch materiaal en catering. Maar ook zakelijk en woon-werkverkeer en transport dat je uitbesteedt.

https://www.leefmilieu-gezondheid.be/nl/nieuws/operation-zero-eerste-stap-naar-de-vergroening-van-de-gezondheidszorg


1. INLEIDING EN LEESWIJZER

Mobiliteit in Vlaanderen en in de zorg



1. INLEIDING EN LEESWIJZER

Leeswijzer



2. WETGEVING

Klimaatakkoord
• Overeenkomst van Parijs (2015);
• Europese Green Deal en Klimaatwet
• Geen nieuwe CO²-uitstotende personenauto’s en lichte bedrijfsvoertuigen vanaf 2035

• stemmen die pleiten voor soepelere regels? > geplande evaluatie van deze wetgeving vervroegd van 2026 
naar 2025

Vlaamse mobiliteitsvisie 2040
• 9 juli 2021: Vlaamse Mobiliteitsvisie 2040 > komende 20 jaar;
• Ambitie: slim geregeld verkeer en vervoer dat mensen en bedrijven duurzaam met elkaar verbindt;
• Een inspirerend en flexibel kader voor beleidsbeslissingen op Vlaams, regionaal en lokaal 

niveau;

https://www.leefmilieu-gezondheid.be/nl/nieuws/operation-zero-eerste-stap-naar-de-vergroening-van-de-gezondheidszorg
https://mobiliteitsvisie2040.vlaanderen.be/nl-BE/projects/de-vlaamse-mobiliteitsvisie-2040


2. WETGEVING

Verplichtingen voor laadpunten



2. WETGEVING

Overige regelgeving

• Website van de federale overheidsdienst Mobiliteit en Vervoer 
https://mobilit.belgium.be/nl/duurzame-mobiliteit/wetgeving-en-regelgeving

https://mobilit.belgium.be/nl/duurzame-mobiliteit/wetgeving-en-regelgeving


3. Beleidskader en draagvlak

Doel duurzaamheidsbeleid

• Ondersteuning creëren
doorheen de gehele
organisatiestructuur
• Sociaal en economisch



3. Beleidskader en draagvlak

Doel duurzaamheidsbeleid

• Hulpmiddelen:
• green team;

• https://www.mvovlaanderen.be/nl/sustatool;

https://groenezorgalliantie.com/greenteamroutekaart/
https://www.mvovlaanderen.be/nl/sustatool


3. Beleidskader en draagvlak

Draagvlak creëren

• Werkgroep duurzaamheid oprichten;
• Duurzame mobiliteit verankeren in management;
• Mobiliteitsplan beschrijft ook werkwijze & implementatie;
• Rekening houden dat woon-werkverkeer gevoelig thema is;
• Weerstand door medewerkers zo vroeg mogelijk er in te betrekken;



3. Beleidskader en draagvlak

Draagvlak creëren

Hulpmiddelen:
• Supply Value

• TheGoodWave

https://www.consultancy.nl/nieuws/13861/effectieve-manieren-om-draagvlak-te-creeren-voor-duurzaamheid
https://www.thegoodwave.be/nl/


4. Nulmeting, monitoring & doelen stellen

4.1 Vervoerskilometers en/of brandstofverbruik per locatie

• Inventariseer:
• Aantal vervoerskilometers
• Getankte brandstof en/of elektriciteit;

• Bronnen voor woon-werkverkeer:
• Federale enquête woon-werk door FOD Mobiliteit;
• Mobiscan (mogelijks gratis bij provinciale mobiliteitspunten)
• Personeelsdienst boekhouding;



4. Nulmeting, monitoring & doelen stellen

4.1 Vervoerskilometers en/of brandstofverbruik per locatie

• Bronnen voor vervoersgedrag:
• Gedeclareerde km voor dienstverplaatsingen (brandstof/elektrisch);
• Vervoersenquête bij medewerkers (vragen naar type vervoersmiddel);
• Kentekenparkeren;
• Analyse parkeergelegenheden (meten op bepaalde tijdstippen gedurende jaar);
• Gespecialiseerde bureaus;
• Registratiesysteem voor dienstverplaatsingen (indien aanwezig);
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4.1 Vervoerskilometers en/of brandstofverbruik per locatie



4. Nulmeting, monitoring & doelen stellen

4.2 Analyseer de vervoersimpact

• Analyse inventarisatie
• Milieu Impact en Co2 uitstoot berekenen
• Besparingspotentieel

Met regelmaat inventarisatie en analyse hernemen om te kijken wat de impact is van de 
maatregelen.



4. Nulmeting, monitoring & doelen stellen

4.3 Inventariseer huidig vervoerbeleid

Wat is er reeds aanwezig van beleid?
• Regelingen – Welke afspraken bestaan er rond vervoer (bijv. fietsleasing, thuiswerkbeleid)?
• Vergoedingen – Worden er reiskosten vergoed? Zo ja, voor wie en op welke manier?
• Voorzieningen – Denk aan fietsenstallingen, laadpalen, douches, parkeerplaatsen.
• Bereikbaarheid – Hoe goed is de locatie bereikbaar met verschillende vervoersmiddelen?
• Communicatie – Hoe worden medewerkers geïnformeerd over mobiliteitsmaatregelen?



4. Nulmeting, monitoring & doelen stellen

4.4 Doelen stellen

• Elk doel heeft Acties & Maatregelen, indelen volgens prioriteiten



4. Nulmeting, monitoring & doelen stellen

4.4 Doelen stellen

Uitstippelen van een routekaart – voorbeeld zero-emissie 2042



5. Aanpak Duurzame Mobiliteit

3V MODEL
1. Verminderen

• Beperk het aantal verplaatsingen en het energieverbruik.
• Voorbeelden: thuiswerk, videobellen, slimme rittenplanning.

2. Verschuiven
• Stimuleer het gebruik van duurzame vervoerswijzen;
• Voorbeelden: fietsen, wandelen, openbaar vervoer, carpoolen, deelmobiliteit.

3. Verschonen
• Maak het resterende vervoer zo schoon en efficiënt mogelijk;
• Voorbeelden: overstappen op elektrische voertuigen, zuinige wagens, ecodriving.



5. Aanpak Duurzame Mobiliteit

5 VERVOERSMAATREGELEN

1. Minder KM
• Grootste impact
• Eerste goede stap



5. Aanpak Duurzame Mobiliteit

5 VERVOERSMAATREGELEN

2. Alternatief vervoer
• STOP-principe 

• Stappen
• Trappen (fiets)
• Openbaar vervoer
• Privé vervoer



5. Aanpak Duurzame Mobiliteit

5 VERVOERSMAATREGELEN

3. Zuinig en schoon rijden
• Zuiniger rijgedrag;
• Verschonen;



5. Aanpak Duurzame Mobiliteit

5 VERVOERSMAATREGELEN

4. WAGENPARK ONDERHOUDEN
• Goed onderhoud > minder Co2;
• Boordcomputers > minder km;



5. Aanpak Duurzame Mobiliteit

5 VERVOERSMAATREGELEN

5. WAGENPARK VERNIEUWEN
• Boordcomputers > verminderen km;
• Elektrische voertuigen > verschonen;



6. Maatregelen / Good Practices

6.1 WOON-WERK VERKEER
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6.1 WOON-WERK VERKEER
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6.1 WOON-WERK VERKEER



6. Maatregelen

6.2 DIENSTVERPLAATSINGEN



6. Maatregelen

6.2 DIENSTVERPLAATSINGEN
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6.2 DIENSTVERPLAATSINGEN



6. Maatregelen

6.3 BEZOEKERSVERKEER
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6.3 BEZOEKERSVERKEER



6. Maatregelen

6.4 PERSONENVERVOER



6. Maatregelen

6.4 PERSONENVERVOER



6. Maatregelen

6.5 GOEDERENVERVOER



7. Subsidies en financiële regelingen

Pendelfonds:
• Doel duurzaam woon-werkverkeer;
• Verloop via oproepen;
• Pendelfonds | Vlaamse overheid;

Subsidiedecreet Mobiliteitsverenigingen en –projecten
• Doel duurzame mobiliteit en verkeersveiligheid;
• Tot 75% kosten – max. €50.000 / project;
• Verloopt via oproepen;
• Mobiel Vlaanderen - Subsidiedecreet mobiliteitsverenigingen en –projecten;

https://pendelfonds.be/
https://www.mobielvlaanderen.be/subsidiedecreet/#:~:text=Het%20nieuwe%20decreet%20brengt%20een%20grotere%20continu%C3%AFteit%20in,rond%20duurzame%20mobiliteit%20en%20verkeersveiligheid%20worden%20transparant%20toegekend.


7. Subsidies en financiële regelingen

Laten proeven van duurzame vervoermiddelen
• Stimuleren om alternatieven voor auto te overwegen (woon-werk verkeer);
• Testkaravaan (Oost- en West Vlaanderen):
• Proefaanbod voor de Antwerpse vervoerregio;

Subsidiemanager
• Doel subsidies efficiënt te vinden;
• Gebruiksvriendelijke tool;
• Subsidiemanager - Vind en beheer vlot subsidies | Subsidiemanager

https://oost-vlaanderen.be/wonen-en-leven/mobiliteit/Bedrijfsmobiliteit/testkaravaan.html
https://www.testkaravaan.be/
https://www.lantis.be/projecten/het-proefaanbod
https://www.subsidiemanager.be/


7. Subsidies en financiële regelingen

Subsidiedatabank duurzame mobiliteit
• overzicht van subsidies en (para)fiscale voordelen die gericht zijn op het bevorderen 

van duurzame mobiliteit;
• Duurzame bedrijfsmobiliteit: steun | VLAIO

TIP: contacteer ook lokale overheden

https://www.vlaio.be/nl/subsidies-financiering/subsidiedatabank/duurzame-bedrijfsmobiliteit-steun


8. Bijlage

Mobiliteitsorganisaties in Vlaanderen



FEEDBACK
Sjabloon Mobiliteitsplan Zorgorganisaties



FEEDBACK RONDE

Huidige sessie: open gesprek
• Opmerkingen?
• Tips?
• Delen van Good Practices?

Via Forms
• Zie link https://forms.office.com/e/qB0rcik2aK
• Qr-code

Zin om hieraan verder mee te werken?
• Mail naar kris.vandenwinckel@mpc-sintfranciscus.be;

https://forms.office.com/e/qB0rcik2aK
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